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MOJEJI ONIATPUMKH OCIB 3 IHBAJIIHICTIO V PEAJII3ALT
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UKRAINIAN REALITIES

AHoTanisi. AKTHBHHM PO3BUTOK CKJIAJIOBUX CHCTEMH OCBITH JOPOCIHX CIPHUSB
IPUBEPHEHHIO yBaru MDKHAPOIHOI CHUIBHOTU A0 NHTAaHb JOTPUMAHHS MpaB HE3aXUIICHUX
KaTeropii oci0, ki MOTpeOyIOTh 0COOIMBOTO CTaBICHHA Ta 3axXUCTy. O/IHIEIO 3 TAKMX KaTeropii
€ 0co0M 3 OOMEKEHHMH MOXKIMBOCTSIMHU. B 0O3Ha4eHOMY KOHTEKCTI IHTEpeC MPEACTaBIIsIE
cucTeMa MIATPUMKH TpodeciitHoi aKTUBHOCTI 0¢i0 3 0OMEKEHHMMH MOMIJIMBOCTSIMHU Ha MpaIlio,

sKa J1O0CTaTHbO €(DeKTUBHO BINPOBAIKy€eThes y KpaiHax €C. YV mporeci CTBOPEHHS TaKoi CUCTEMH



Ta po3poONeHHS e(eKTUBHUX NUIAXiB il IMIUIEMEHTAIii JOLITFHO BpPAaXOBYBAaTHU JOCBIJ
3apyOiKHUX KpaiH, Jie Taka cucTeMa (PyHKIIOHY€E JJOCUTH YCIIIITHO BXKe TPUBAIHM dac.

CeiToBu# n0cBin y cdepl peabimiTallii, 3aifHATOCTI Ta HAJAHHS COLIAJLHUX MOCTYT IS
0Ci0 3 0OMEXEHUMH MOKJIUBOCTSIMHU, CIIPUATUME TIPAKTUYHIN peari3alii Jep)KaBHUX MPOTrpaM Ta
3aX0/IiB 3 COIIATBHOTO 3aXUCTY AJIS JTFOACH 3 1HBAIIITHICTIO.

Po3rnsiHyTO CoOmiaNbHY MONITUKY, SIKYy NPOBAIATh IOAO 3aXHCTy iHTEpeciB oci0 3
IHBaJTITHICTIO ¥ KpaiHax €C, 3riHOo 3 X 3aKOHOJIaBCTBOM Ta 3arajJbHONPHUHATUMHU aKTaMH, 110
IIIOTh Yy paMKax KpaiH-ydacHukiB. HaBemeHo iHdopmaliito mon0 Mojeneil MmATPUMKH
IpaleBNamTyBaHHss ocid 3 0coOaMBHMHU MOTpeOaMH, IMPOAHAII30BAaHO 3aXOMU MIATPUMKH
poOOTONIABIIIB Ta OKpEeMi BUAM AISTIBHOCTI JIEpXKaBHUX 1 HEJEpKaBHUX CIyXkO 3alHATOCTI y
kpainax €C, chopMyab0BaHO pPEKOMEHAIlli IIOA0 MIATPUMKHA POOOTOJABIIB Ta MIIAXIB
IMIJIEMEHTAaIlii KOHCTPYKTHUBHOTO JIOCB1Ty OKPEMUX KpaiH.

Karouosi cjioBa: oco0u 3 iHBaJIiAHICTIO, pUHOK Mpalli, COIiaJIbHa MOJIITHKA.

Streszczenie. Aktywny rozwoj roznych obszaréw systemu edukacji dorostych przyczynit
si¢ do zwrocenia uwagi spotecznosci miedzynarodowe]j na kwestie przestrzegania praw
wrazliwych kategorii 0osob, wymagajacych specjalnego traktowania i ochrony. Jedng z takich
kategorii sa osoby niepetlnosprawne. W tym kontek$cie interesujacy jest system wspierania
aktywnos$ci zawodowej 0sOb z ograniczonymi szansami na prace, ktory jest skutecznie wdrazany
w krajach UE. W procesie tworzenia takiego systemu i wypracowania skutecznych sposobow
jego wdrazania warto wzig¢ pod uwage doswiadczenia innych krajow, w ktorych taki system
funkcjonuje z duzym powodzeniem od dtuzszego czasu.

Swiatowe do$wiadczenia w zakresie rehabilitacji, zatrudnienia i $wiadczenia ustug
spotecznych dla osdb niepelnosprawnych przyczynig si¢ do praktycznej realizacji programow
panstwowych i srodkéw ochrony socjalnej oséb niepetnosprawnych.

Uwzgledniono polityke spoteczna, ktora jest prowadzona w celu ochrony interesOw 0sob
niepetnosprawnych w krajach UE, zgodnie z ich ustawodawstwem 1 ogdlnie przyjetymi aktami
prawnymi funkcjonujacymi w ramach krajéw uczestniczacych. Przekazywane sg informacje na
temat modeli wspierania zatrudnienia osob ze specjalnymi potrzebami, analizowane s3g dzialania
wspierajace pracodawcow i1 okreslone rodzaje dziatalnosci panstwowych i niepanstwowych stuzb

zatrudnienia w krajach UE, formutowane sg rekomendacje wspierania pracodawcoéw oraz



sposoby wdrazania konstruktywnych do$wiadczen z zatrudnienia wspieranego w poszczegdlnych
krajach.

Stowa kluczowe: osoby niepetnosprawne, rynek pracy, polityka spoteczna.

AKTyaJbHIiCTh Aocail:keHHs:. Ha cydacHOMy eTami po3BUTKY CyCHJIbCTBA
yce OUIbIIOi akKTyalbHOCTI HalyBae mpoOieMa O0e30ap’€pHOCTI, COIAIBLHOIO
3aXUCTy Ta JAep:KaBHOI MIATPUMKHU 0ci0 3 iHBamigHIcTIO. [IpoTe He 3BaXkaroum Ha
CYTT€BI MO3UTHUBHI 3MIHH, Y €BPONEHCHKOMY MPOCTOPI M Hajgami CHOCTEPIraeThCs
JIOCTATHbO HU3bKa IpodeciiiHa aKTUBHICTh M€l KaTeropii oci0, 10 € cepilo3HOI0
COLIIANTbHO-€KOHOMIYHOIO TpobsiieMoro. HaTtoMicTh, miAKpeCHO0Th BUEHI, BEIHKA
KUIBKICTh OC10 13 MOPYIIEHHSIMH 3/I0POB’Sl IParHyTh MpaIfoBaTH Ta MOXYTb OyTH
YCHIIHAUMU y HAOYyTTI TEBHUX TPYAOBUX KOMIIETEHTHOCTEH 3a OMOMOTOIO
NOCIYTH 1HAMBIAyanbHOI miaTpumanoi 3aiHATocTi (Luciano, Drakea, Bonda,
2014). MoxuBICTh TIpaIfoBaTH JJisd TakKUuX OCi0 € Haa3BUYAWHO BaXKJIMBOIO 3
MaTepiaJbHOI TOYKH 30py (MOKpaimieHHs (IHAHCOBOTO CTaHy, PIBHA IKUTTH),
couianpHOi 1HTerpaumii (comiamizaimis Ta BKIIOYEHHS Yy PpIi3HI chepu KUTTA
CYCHIJIBCTBA), a TAKOXK € €PEKTUBHUM METOJIOM caMopeaizallii Ta aduiTaiii.

HayxoBo-TeopeTnuHi Ta NMpakTU4HI acrekTu GopMyBaHHS 1 PO3BUTKY IMpaBa
Ha Tpamo ocid 3 1HBaIITHICTIO PO3KPUTO Yy JOCTIIHKEHHAX YKPaiHChKUX
(H. bonotinoi, I.3y6 B. Koctiok, E.JlibanoBoi, JI. Mantora, B.MenbHuK,
P. [TaBmokoBa, B. [llepbuna Ta in.) 1 3apy0ixuux (Boman-HoBakoBcreka, Cikopa,
Tpoximsk, [Timenran, [Ipictii, JIeBCOH Ta 1H.) BUCHHUX.

He3Bakatoun Ha 4YHMCIEHHI HamNpallOBaHHS Ta TEBHI 3400yTKH YYEHHX,
NUTAHHS IIOAO0 aHali3y W CHUCTEMAaTHU3aIlii CBITOBOTO JOCBITy 3 MIATPUMKH
npodeciifHOl aKTUBHOCTI 0C10 3 0OMEKEHUMH MOXJIMBOCTSMH Ha MPAIi0 Ta IMUIIXU
IMIUIEMEHTalli  MOro  KOHCTPYKTMBHHUX 17eil  MOTpeOyIioTh  IMOAAJIbIIOro

JTOCITIIKEHHS.



Metoau nociimkeHHsi. byno BUKOPHUCTaHO METOJ CHCTEMHOTO IMIAXOMY —
JUIS. BU3HAUEHHS CKJIQJIOBUX TOJITHKU IIOAO 1HTErpari oci® 3 IHBaJIIAHICTIO 0
PHUHKY Tpaill, BHOKPEMJIEHHSI OCHOBHUX MIJIXOMAIB 1 MOJENEH y CpusiHHI ocobaMm 3
1HBAJIIIHICTIO y peaiizalii mpaBa Ha Mpailto; JIOTIYHOTO y3arajJbHEHHS Ta aHaJoTii
— JUIS BHWBYEHHS W CHCTeMaTHu3allii JO0CBiAYy 3apyObKHUX KpaiH y KOHTEKCTI
COpPUSHHS MpalEeBIAITyBaHHIO Ta HaJaHHS MIATPUMKH 0C00aM 3 1HBAJITHICTIO;
aHai3y 1 CHMHTE3y — JUIsl OOIPYHTYBaHHS KOHCTPYKTMBHHUX 1€MW MiIATPUMYBaHOI
3alHATOCTI, K1 JOIIJIbHO BUKOPUCTOBYBATH B YKpaiHi.

Pe3yabTaTi AocaigkeHHs. [HBaTIAHICTD € COIIAJIbHUM SIBUIIEM, YHUKHYTH
SKOTO HE MOXeE KOJHE CycnibCcTBO. Tuibku y 80-T1 poku Munysoro ctoiittss OOH
OyJ10 BU3HAHO, IO [0 ITI€T KaTeropii 0ci0 HAJIEKHUTh KOKEH NECATUN MEITKAHEeIh
IUTAHEeTU. 3 4acoM Ie¥ MOKa3HHK, MOCTIMHO 3pocTaB, Tak y 2014 pori KiIbKICTh
JIIOAEH 3 1HBAJIIAHICTIO cTaHOBMIIA Bxke 15% BiJ 3arajabHOI KUILKOCTI HacejieHHd. B
OCTaHHIX JIOCHIKEHHSIX KOHCTaTOBaHO, 10 0113bK0 17 % HaceaeHHs CBITY KHUBE 3
neBHow ¢opmoro iHBamigHocTi (JIyrunn, 2021, c. 85-86), 1o 3araiomM 3acBigdye
rio0anpHui Xapakrep npobiaemu. Ciifg miAKpecIuTH, TPOMOpPIiiHA KUTBKICTh 0C10
13 IHBAJTITHICTIO IO 3arajbHOTO HACEJICHHS B PI3HUX KpaiHaX Ty>Ke BIAPIZHAETHCS,
10 CBITYUTH pajllie MpO BIAMIHHICTh KpUTEPIiB BU3HAYEHHS 1HBaJIIHOCTI, aHIX
NPEe3eHTOBaHI CTaTUCTUYHI moka3Huku. Hampukmnan, y Kutail KiabKicTh Tronei 13
iHBanigHICTIO csrae 5%, toxal sk y CIHIA meit moka3sHuk BYeTBepoO BUIii — 19%, y
Himeuunni wmaitke 13%, y @Opanmii — 10%. B VYkpaini kiibkicTe oci0 3
IHBAJIITHICTIO CTaHOBUTH 6%, MmO 3 YypaxyBaHHSIM CEPEAHHOCTATUCTUYHOTO

nokaszHuka (12,5%) maibke y aABidl HIbKUKi HIXK y kpainax €C (puc. 1).
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Puc. 1. KinbkicTb Jrozeii 3 inBagdignictio y kpainax €C ta Ykpainu

Hoicepeno: cmeopeHo asmopom Ha OCHOBI

3a octanHni 30 pokiB BiAOyIHCA 3MIHM Ha 3aKOHOJIAaBYOMY PIBHI CTOCOBHO
oci0 el kareropii. Tak I'enepansna Acambrness OOH mpwuitHsina psg JOKyMEHTIB,
Kl TapaHTyBajJud CYTT€B1 3MIHM I0JI0 MIATPUMKH 1 3a0e3MeUeHHs PIBHUX
MO>KJIMBOCTEH IS JIFOJICH 3 1HBATIAHICTIO. 3 TIOMIDXK IHITUX Ha3BeMO: BcecBiTHIO
nporpamy hgh CTOCOBHO JIFOJIEN 3 1HBAJIITHICTIO

(https://zakononline.com.ua/documents/show/159201 159201, 1982), sika crana

JTUPEKTUBHOIO OCHOBOIO Il 3a0e3MeueHHs] ydacTi 0ci0 3 IHBAIIHICTIO B
CYCHIJTBHOMY J>KUTTi, iX PIBHONPABHOCTI 3 I1HIIMMHM YICHAMH CYCIUJIbCTBA, Ta
Pesomoriito 48/96 «CranmapTHi mpaBuiia 3a0€3MEUYCHHS PIBHUX MOKJIUBOCTEHN NSt
iaBamiaiBy (Standard rules, 1993). O3nadyeHi TOKyMEHTH 3a 3MICTOM 00’ €IHYIOTh
CYKYIIHICTh TMPaBWJI IIOJ0 YCIX AacIeKTiB XKUTTA Oci0 3 IHBaIIAHICTIO Ta
nependavaroTh 3AIMCHEHHS 3aXOJiB 3 BHUPIBHIOBAHHS I1XHIX MOXIMBOCTEH B
peamizamii mpaB mroguHu. Cmig  gojgatd, IO TpaBo ocid 3  0OMEXKEHUMH

MOXJIMBOCTSAMU Ha IIpamnro, JAK OJHUH 13 BaXKJIMBUX I'II/IHHI/IKiB, 6YJIO BHU3HAYCHO Y



crarti 27 Kouenuii OOH mnpo mpaBa oci0 3 iHBamigHicTIO Ta ctaTTi Ne 5
HupexktuBu Pamu 78/€C Bim 27.11.2000 (Konsenmis OOH, 2006). KommiekcHi
HOPMHU WIOJ0 YCYHEHHs Oap’epiB y (i3uuHiil Ta uudpoiit iHpacTpykTypi, a
TaKOXX KOHKPETHI BUMOTH IIOJI0 BIAMOBIIHUX 00’ €KTIB MicTAThCs ¥ Jupextuni €C
2019/882 €spomneticbkoro Ilapnamenty Ta Pamu Bim 17 xBitHa 2019 p. «IIpo
BUMOTH HIOI0 JOCTYMHOCTI ToBapiB Ta nociayr» (Directive EU 2019/882).

JOCBIJ] YKPATHU

[Ipobnema coriaibHOi yBaru A0 0oci0 3 1HBAJIIHICTIO 3arajoM Ta IMiJATPUMKa
npogeciiHoi aKTUBHOCTI 0¢10 3 00MEKEHUMH MOXIIMBOCTSIMU Ha MPALo, 30KpeMa,
HaOyBae B VYKpaiHM 0COOJMBOi aKTyaldbHOCTI depe3 JOCTAaTHHO IIBUIKE
301IbIIEHHS Ii€T KaTeropii rpoMasiH, 30KpeMa 1y 3B 43Ky 13 BiiiHotO (Puc.2).
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Puc. 2. /IuHamika 4YHCeJBHOCTI 0Ci0 3 IHBaJiAHICTIO B YKpaiHi Ha
N0YATOK POKY, THC. 0Ci0

Iicepeno: niocomoeneno aemopom Ha ocHosi (Coyianvruu 3axucm
Hacenenus Ykpainu, 2021)

Ha puc. 2 moxxHa 6auuTH TUHAMIKY TOCTYIOBOTO 30UIbIIEHHS YHCETBHOCTI
oci0 3 iHBamigHICcTIO, 1m0 mouanacsa 3 2016 poky. Tak y 2020 pomi ix Oyno
3apeectpoBaHo 2703,0 tuc. oci0, mo craHoBUThH 6,45 % Bia 3arajibHOi KIJIbKOCTI

HacelleHHs1 KpaiHu, maibke 80 % 13 HMX — Il 0coOM mMpane3gaTHOro BIKY



(CouianpHuil 3axucT HaceneHHs Ykpainu, 2021). 3a nesKuMH JaHUMHU, KUIBKICTb
moner 3 iHBamigHICTIO Yy 2023 pomi 30uIbmIMiIacs OPIEHTOBHO Ha 27 THUCSY
(KopoOkin, 2023).

[MpuennaBmmcy m0 €Bpomneichbkol corianbHOT XapTii, YKpaiHa B3sia
3000B’s13aHHSI aKTUBHO CIIPUATU 3aHHATOCTI 0Ci0 3 0OMEXKEHUMH MOKIMBOCTSMU,
ix mpodeciitHiil opieHTalli 1 HABYaHHIO, CTBOPIOBATH YMOBH 11010 BUKOPHCTaHHS
iXHbOI mpaii y BHUPOOHWYOMY CEPEIOBHIN, a y pa3l MNoTpeOu CTBOPIOBATH
criemiasibH1 poboul micig. Hapasi B YkpaiHi BKUBarOTHCS TEBHI 3aX0au 3 OOKY
JepKaBHUX 1HCTUTYILIM Ta HeAep KaBHUX T'POMAJICBKUX Oprasizaiiil y po30ynoBi
CHUCTeMH MIATPUMAHOI 3aMHATOCTI 3aJJisd peaiizailii KOHCTUTYLIMHOTO IpaBa Ha
mpamo  ocobamu 3 oOMmexxeHuMu MoximBocTAMU. Y 2009 pomi  Ykpaina
patudikyBaia aBa Baxiui qokymeHTH: Konseniito OOH «IIpo mpaBa iHBasmiaiB»
1 Kousenmito MOIT Ne 142 «IIpo mnpodeciiiny opieHTtamiro 1 mpodeciiiny
HiATOTOBKY B Tajy3l pO3BUTKY JIIOJCHKUX PECYpCiB» Ta B3ssia 3000B’sI3aHHS 111010
HaBYaHHs, MPOQECiHOI MIATOTOBKU Ta CHPHUATH AOCTYMY IO BIIKPUTOTO PUHKY
mpaii, Mo CTajJo TMiACTaBOI /i BHW3HAHHS IMpaBa JIOACH 3 OOMEKEHUMHU
MO>KJIMBOCTSMU Ha CaMOCTIMHICTb 1 OBHY y4acTh y XHTTI cycniibcTBa. CydyacHi
MiIXOAU TPE3EHTOBAHO y TpOoeKkTi 3akoHy Ykpainu «[Ipo BHeceHHS 3MiH 110
JeSIKUX 3aKOHIB YKpaiHu II0AO0 3a0e3neyeHHs MIpaB oci0 3 1HBAJIAHICTIO Ha
npamo» (peectp. Ne 5344-3 Bin 23.04.2021), sxuii KOMIUIEKCHO mepeadayvae
pedopMyBaHHSI ICHYHOYOi KBOTHOI CHCTEMH, BOPOBAKCHHS CTUMYJIB M 1HIIHUX
MEXaHI3MIB Il 3aIlikaBieHHS poOOTOMABIIB Yy TMpaleBIATyBaHHI 0Ci0 3
1HBAJTITHICTIO.

Hapasi B YkpaiHi MOXHa KOHCTAaTyBaTH IMOCWJICHHS yBaru A0 NpoOiieMu
mpareBIamTyBaHHs 0Ci0 3 1HBATIIHICTIO, IO O€3YMOBHO € CBITUYEHHSM CHUCTEMHOT
pobotn moAo0 ix iHTerpamii y CcoOIiyM, a TaKOXX ITOKa3HUKOM €(EeKTUBHOCTI

COLIIaNbHOI MOJITHKU JAepXkaBu. Y IIbOMY CEHCl ciij 3ragatu npo HamionanbHy



CTpaTerito 31 CTBOpeHHs 6e30ap’€pHOTO MpocTopy, po3podieny y 2021 p. B Mexax
iHimiaTuBu nepmoi ygeai Onenu 3eneHcbkoi «be3 Gap’epiB» Ta Ha BUKOHAHHS
Vkazy Ilpesunenta Ykpainu (HauionanbHa ctpateris 13 cTBOpeHHs 0e30ap’€pHOTo
npoctopy B Ykpaini, 2021). Crpareris po3paxoBana g0 2030 poky i mependadae
yCyHEHHs Oap’e€piB y IIECTH OCHOBHMX HaIpsMKax: @i3uuHuti, CYCHiIbHUU 1
2POMAOAHCOKUL, eKOHOMIYHUU, OCEIMHIU, YUPPOosull, iHpopMmayiiHui.

Ha no3uTuBHY quHaMiKy mpareBllalliTyBaHHs OCi0 3 1HBAJIIIHICTIO CBIIYaTh
HactynHi jnani. CtaHoM Ha noyatok 2016 p. B Ykpaini Oyno mpareBianiToBaHO
600-680 Tuc. oci6 (mpubIM3HO TPETUHA BiJ 3araibHOI KiTbKOCTI). Y 2020 pori 1ieit
MOKa3HUK CTaHOBUB Bxke 13,8 Tuc. oci0, mo Ha 5 % Ounbiie Hixk y 2019 p. OTxe
3arajoM BIJIMOBIJHI IIOKAa3HUKM 3alHATOCTI BUJAIOTHLCS JOCTATHIMHU, OJHAK
MOMANBIINN  aHalli3 HaIIOHAJBHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta TMPAKTUKH  HOTO
3aCTOCYBaHHS CBi4aTh MpO TIEBHI MEPEIIKOJAW B peajizallii mpaBa Ha Ipallio
ocobam 3 irBamiaHicTIO (Txamiy, 2016).

Hanpuknan, 3akon «IlIpo OCHOBM comiajdbHOI 3aXHIIEHOCTI OCI0 3
iHBaNIAHICTIO B YKpaini» (1991) 3000B’s13ye opranizaiii 31 mraTtoMm Big 8 10 25
0ci0 TpareBIamToOByBaTH MPUHAWMHI OJHY 0COOYy 3 1HBAIIIHICTIO, 32 HAsSBHOCTI
OUIBIIOT KUIBKOCTI MpAalliBHUKIB KBOTa 3poctae 10 4%. He BUKOHaHHS HOpMH
nependavae mrpadHi cankuii JlepxkaBHa cmyxx06a YkpaiHM 3 TUTaHb Mpari
HarJis1ae 3a JOTPUMAHHSAM KBOT poOoTomaBisiMu. BogHodac, mparieBiamTyBaHHS
JIOIMHY 3 1HBAJIIHICTIO, YAaCTO 3BOJMUTHCS 10 30epiraHHs ii TPyAOBOi KHMXKKH Ha
nianpueMcTBi. TakuM 4MHOM pOOOTO/NABELb YHUKAE IITpady, sIKUM nependaueHuit
3aKOHOM 11010 BUKOHAHHS KBOT. 3 1HIIOTO OOKY, CIUIaTa CaHKIlii 9acTo 0OMpaeThes
poOOTONABISAMU SIK OUIbII TPUHHATHUN BapiaHT, Ha BIAMIHY BiJI CTBOPEHHS
CHeIiaJIbHUX yYMOB Mparll JJisl JJIOAUHU 3 ocobnuBuMu notpedbamu (Ha nuisaxy mo
piBHUX MOxuBocTel). OTKe HasIBHICTh KBOT Ha MpalleBialITyBaHHS oOCI0 3

oco0nMBMMHU TIOTpebamMu Mae mepeBard 1 Hemomiku. [lepeBaroro MoxHa BBa)KaTH



T€, U0 MEBHA KUIbKICTh OCI0 3 I1HBaNIAHICTIO 3MOIJIa CKOPUCTAaTUCh KBOTAMHU 1
mpaneBiamTyBaTuch. HemonikoMm € TOCTiHI  HaMaraHHs  poOOTOJABIIIB
BJAIITYBaTH Ha poOOTy o0co0y 3 IHBAIIJHICTIO JUIIE HOPUIMYHO, «3a
JOKYMEHTaMu» Ha poboyl Micls 3 MIHIMQJIbHOK 3apOo0iTHOIO  IJIaTOIO
(I'opemukina, Korenko, 2019). OkpiM TOro HOpMaTWB JIsl IpaleBlIAllITyBaHHS
oci0 3 iHBamiAHICTIO Ha piBHI 4% BiA 3aragpHOi YHMCEIBHOCTI HE BPAXOBYE
0COOJIMBOCT1 BUPOOHUIITB 3 BEJIMKOIO KUIBKICTIO POOOUYUX MICIh 3 HEOE3IEUHUMH 1
IIK1IJITMBUMH YMOBaMHM TIparii.

3aranoMm iCHy€ CYKYMHICTh YMHHHKIB, 110 3HIKYIOTh ITAHCH 1HBAJIIB Ha
MpaleBlalliTyBaHHs, 30KpeMa Ii€ HEBIJIMOBIAHICT, HampsAMIB iX mpodeciiiHoi
HiATOTOBKH MOTpedaM PUHKY Mpalll; HU3bKY KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTh BHACIIIOK
HEJOCTaTHBOI MPOQECiiHOT MIATOTOBKH, BIACYTHICTH HEOOXIJHOTO JIOCBIiNY;
MEJUYHI MOKa3aHHS.

Hapazi B VkpaiHi TOCTYImOBO 3poCTa€ TOTOBHICTh POOOTOMABIIIB
IpaleBiallTOByBaTy JIOAed 3 iHBaliaHICcTIO. HaBenemo pe3ynbTatd ONMUTYBaHHS
poOOTOABIIIB, MPOBEAECHOTO 3a CHUILHOI 1HIMIaTUBM MiHiCTepcTBa COLIAIBHOI
NONITUKKA YKpainu, npoekty Paau €Bponu «Po3BUTOK coIiaIbHUX TPaB JIIOJUHU
K KJIIOYOBUU YMHHHMK CTaJIOi JIeMOKpaTii B YKpaiHi» Ta rpoMaachKoi opraHizaiii
«I'pomazacekuii pyx «CotianbHa €IHICTbY.

Beboro Oynio onuTaHo moHaja CTO KOMIIAHIM B yCiX perioHax YKpaiHu, sKi
MPECTABIIAIOTh BEIIUKUN, cepefHid Ta Manui Oi3Hec (Pe3ynbratu IOCTiKEHHS,
2021). 3a pesynapTaTaMu ONMUTYyBaHHS Oys0 BCTaHOBIECHO, 1m0 41% poOoTomaBIiB
rOTOBI MPAIIEBIAMTOBYBATH OCIO 3 1HBAIIIHICTIO MMOHAJ BCTAHOBIIEHY KBOTY, a 4%
3 HHUX 30BCIM He 0auaTh PI3HUII MiJ 4Yac MpaleBiIallTyBaHHS JIOJeH 3
OOMEXEHUMH MOXJIHMBOCTSAMHU, JJIi HHUX TOJOBHE — piBeHb KBamigikamii 1
BMOTMBOBAHOCTI KaHJWJATIB Ha rmocaxy. BomHowac 55% pobGoronaBiiB He

BOAYarOTh MOTPEOM y TpaIreBIalITyBaHHI 0CI0 3 1HBAJITHICTIO TICIS 3aNIOBHEHHS



BCTaHOBJICHOI 3aKOHOJIaBCTBOM KBOTH. HatomicTs 43% TOTOBI BUTpayaTH BIACHI
KOILITH Ha TMPUCTOCYBaHHS pOOOYMX MICLb JJIsI OCI0 3 1HBAJIITHICTIO Yy pasi
OPUMHATTSA PIMIEHHA IOJ0 IX mpaineBnamTyBanHg;, 4% poOOTOHaBIiB Bke
3MIACHUIN 1HBECTHUIl y ajmamTaifito pobounx wmicipb. Lleit mporpec 3ymoBieHui
PO3BUTKOM TIpOrpaM COLIAJIbHOI BIJMOBIAAIBHOCTI Oi3HECAa Ha YKpalHCHKUX
HiANPUEMCTBAX.

PesynpTatu me ogHOTO MOCIHIMKEHHS, MpoBeAeHOro LleHTpoM mpuKiIagHuX
JOCTIPKEHb Cepe]l MPEeICTaBHUKIB YKPaiHCHKOTO Oi3HECY, MPOJEMOHCTPYBAJIO, IO
TOJIOBHUM KpHUTEpieM Mpu OOpaHHI KaHIUAATa Ha mocany € mpodeciiiHi 3HaHHS Ta
HaBUYKH, a He (i3uyHi ocoOnMBOCTI. OnMUTaHI KOMITaHIi HaMararThCS HaJaaBaTH
PiBHI MOKJIMBOCTI II0JI0 MIPALIEBIAIITYBAaHHS I BC1X, 0a3yr0unch Ha 3HAHHIX a00
kBaigikanii (Kapaky, 2021).

Biiina BHeclia 3Ha4YH1 KOPEKTHUBH y JKUTTS Bcl€i kpainu. Hacnmiaku BiliHH €
BXKE KaTacTpopiyHUMH, 30KpeMa i y corianbHii chepi. Taky BUCOKy 1iHY YKpaiHa
MJaTUTh 32 MOXJIMBICTH peaiizalii CcBOro BHOOpPY MO0 IHTErpamii y
[MBLTI30BaHUN MPOCTIp, 30KpeMa, A0 4WieHCTBa B €Bpormelickkomy Corosi. 3
NepIIuX JHIB TOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS POCIMCHKUX BIMCHK B YKpaiHy, MiJ
0o0CTpiIM Ta aBiayJapu MOTPAIUISIOTH SK BIMCHKOBI, TaK 1 HUBLIbHI T'POMAJsHU B
pi3HUX perioHax KpaiHu. KoxKHOro MHS KUTBKICTh JIOACH, SIKl 3a3HANNU MOPAHEHb,
110 3 YaCOM MO’KE€ IIPUBECTHU J0 1HBAJIAHOCTI, 301IbLITY€ETHCS.

VYkpaiHa HaMara€rbcsi B yMOBaX BIHHM Ta OOMEXKEHOTO OIOKETY
3a0e3MeUnTH SKICHY TypOOTYy TPOMAJsH 3 1HBATIIHICTIO. 30KpeMa, € 3aKOHOJIaBua
HIlIaTUBAa IIOJAO0 PO3IIMPECHHS PUHKY TMpaimi g JojJed 3 00MeXeHUMHU
MoxuBocTsMH (KopoOkin, 2023). 3rigHo 31 c1. 13 3akony Ykpainu «IIpo craryc
BETEPaHIB BIfHM, TapaHTii IX COMIAJBHOTO 3aXHCTy», 0CO0aM 3 1HBAJITHICTIO
BHACJII/IOK BIMHM Ta MPUPIBHIHUM JI0 HUX 0c00aM HaAalOThCS MIJIbIH, Cepell AKUX €

1 Taka fK «I[03a4eproBe MpalEeBIallITyBaHHSI 3a CIELIaJbHICTIO BIAMOBIIHO 10



MIJTOTOBKM Ta BHCHOBKIB MEIHMKO-COIIambHOT ekcreptusn. [lpamsg oci6 3
IHBAJIIIHICTIO ~ BHACIIJIOK  BIMHU  PEryJIIOEThCA  BIAMOBIAHUMU  HOpMaMu
3aKOHOJIAaBCTBA YKpPAiHU MPO TPAIO 1 COMIATbHUNA 3aXHUCT OCIO 3 1HBAJIIHICTIOM
(CraTtyc «iHBaJi BIHHIY ).

[licnsBoeHHa BigOymoBa €KOHOMIKM Oyzae BigOyBaTHUCS Ha MPUHIMIIAX
Jeperymsmii Ta aibepanizaiii, y TOMy YMCHi 3 ypaxyBaHHSAM 1HTerpauii YKpainu B
€C. Y mpomy ceHcl YkpaiHa MaThuMe BIKHO MOXJIMBOCTEH, Y TOMY YHCHI II0JI0
BIIPOBA/DKCHHS 0€3 Oap’epHOro cepefoBuIia B ycCiX cdepax, 30KkpeMa 1 Yy
OiATpUMYBaHiil 3aiiHATOCTI. ['0OJJOBHMM YHMHHUKOM Ma€ OyTH CTUMYJIIOIOUUHN TAX1]T
JUIs. pOOOTOIABIlIB, 30KpeMa, 3alpOBaPKEHHsS] THYYKUX MEXaHI3MIB 13 BUKOHAHHS
BIJIMTOBITHOT KBOTH, JA€PETYJIALIT MPOIIECIB.

Hapasi B VYkpaini BigOyBa€eTbCcsl BIPOBAKEHHSI CYyYaCHHX €BPOMEUCHKHUX
MPaKTUK 1HKJIIO3UBHOI Ta MPOAYKTHUBHOI 3aMHATOCTI OCI0 3 I1HBAIIHICTIO Y
HaI[lOHAJbHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHW Ha muiaxy g0 wieHctBa y €C. Orxe
BUBYCHHS JOCBIAY 3apyODKHMX KpaiH, $KI YCIIIIHO BIPOBAJWIA CHCTEMY
HIATPUMAHOI 3aHHATOCTI Ta BUOKPEMJIEHHS! KOHCTPYKTUBHUX 17Ied 1[bOTO JOCBIAY,
MOJKE CHpUATH TMONIYKY €(QEeKTUBHUX MEXaHi3MiB peajizallii ImpaBa Ha Mpalo
JOCIIKYBaHOT KaTeropii oci0, MpUUHATHUX JJIs1 HAIIO1 KpaiHHU.

JJOCBIJI 3APYBDKHUX KPATH

Sk Oyno 3a3Ha4YE€HO BHWINE MPOMOPIiHHA KUIBKICTh OCI0O 13 1HBAITHICTIO B
pI3BHUX KpaiHax ayKe BIApI3HAEThCSA. Tak caMo 1 pi3HOIO € 3arajbHa KUIBKICTh
IpaleBIaITOBAaHUX OCI0 13 1HBAJAHICTIO Y pi3HUX KpaiHax. Hanpuknaa, y Kurai
npaitoroth 80% iHBamiAiB, y Benukoopuranii — 40%, y CIHA — 29%, B Ykpaini

peanbHa 1udpa npauesiamToBaHuX cTaHoBUTh 13% (Puc. 3).



YKpaiHa 13,00%
ITania 13,00%
Kutan 80,00%

CLLUA 29,00%
BenukobputaHis 40,00%
[OaHia 54,00%
LLseujn 68,40%
NloKkcembypr 62,50%
HimeyuunHa 69,40%

CepeaHi NOKa3HUK KpaiH EC 38,00%
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Puc. 3. IlpaneBaamiTryBaHHs JIlOJel 3 IHBAJIIIHICTIO

IDicepeno: niocomosneno asmopom na ocnosi (Txkaniu, 2016,

Hapasi gepkaBHa TMoOMITHKAa CTOCOBHO JIIOJIEH 3 1HBAJIAHICTIO y Oaratbox
KpaiHaX CBITy 3a3Haja CYTTEBUX 3MIH — BiJ Opradizamii Jorjiasay vy
CTIelaII30BaHNX 3aKjajax JO0 HaJaHHSI iM MOXJIMBOCTI 3J100yTH OCBITY,
NpAaleBIAIITYBAaTUCS, BECTH  CAMOCTIMHMI  HE3&JIEKHUN  CHOCI0O  KHUTTA.
BinOyBaeThcs MOCTyIoOBe 3MIIIEHHS aKIEHTY 3 «IHBaJIJIHOCTI», Ha <JIFOJUHY 3
IHBAJIITHICTIO», SKa Mae OyTH MAaKCHMalbHO IHTETPOBAHOK Y CYCIIBCTBO.
3MIHMJIUCS TaKOX 1 TEHACHLIT y MiAX0AaX 10 3aiHATOCTI JI0AeH 3 1HBATIHICTIO —
B1JI MEMYHOT MOJIEINI «peabimiTarllii Jr0Aei 3 IHBaJIIHICTIO» O MOJEJI MiArOTOBKU
pobouoi cunam, fAKa OpIEHTOBAaHA HAa YydYacTh 1 peati3aliio MOXKIUBOCTEH.
Hanpuknan, y Pexomenpamisix MixuapoaHoi opranizamii mpaii  (Ne 168)
3a3HAYCHO, 10 0COOM 3 1HBAJIIAHICTIO MMOBUHHI OTPUMYBATH PIBHI MOXJIMBOCTI Ta
CTaBJICHHA, KOJHM MIEThCS MPO AOCTYIMHICTh 3aMHATOCTI, MOXIIUBOCTI 30€peKeHHs
pobotu Ta mpodeciiine 3poctaHHs (MiKHApPOIHUM MOCBiA 11070 3a0e3MeUYeHHs

PIBHUX MOKITUBOCTEH).



3aranom NocayrH 3 MIATPUMKU 3aiHATOCTI Ta CyNPOBOY Ha poOOYOMY MicCIl
JUIS JIIOJIeH 3 1HBAMIAHICTIO HaJaroThesl B Oaratbox Kpainax. Hampukman, B
OKpEeMHUX JepKaBax-wieHax NPUUHATO HamioHaidbHI mporpamu «lliaTpumka
3alHITOCTI» Ta PEAT3YIOThCA 3aXOAW 3 CYNpOBOAY Ha poOOYOMY MicCIi, IO
GbiHaHCYIOTbCSI 3 JepKaBHOro Orokery. B 1HImIMX KpaiHax Takl TOCIYyTH
HA/IAI0ThCS 33 MPUHIIUIIOM «3HU3Y BBEPX», a BIATAK € OUIbII pPI3HOMAaHITHUMHU Ta
posranmykeHuMu. YacTo BIAMOBIAHI 3aXO0JM  PeANI3yIOTHCS  HEYPSIOBUMHU
opraHizaunisiMyd. [lonbChbKi TOCHIAHUKHM PO3MVISIAAIOTH 110 MPOOJIEeMy Ha TpPhOX
pIBHSIX — TMOJNITUKH PUHKY IIpaii, poOOTOJAaBIIB Ta IHIWBIAYalbHOI CHUTYyaIli
inBasina (Wsparcie trenera pracy, 2018).

[Tounnaroun 3 1990-x pp. Mr0a1 3 IHBAIITHICTIO MTOYATH OTPUMYBATH OLIbIIE
nocJyr Bim jAepkaBHux ciyx0 3aiHsTOocTi (JIC3). BoOHM MOXyTh OyTH
OoeHedimiapaMy TaKMX CaMUX 3aXO0JIB Ha PUHKY IIpalll, SK ¥ 1HII IIykadi poOoTH,
ale IM  HAJAaeThCS JOAATKOBA MIATPUMKA: CYNPOBIA Ha poOodoMy MicI,
npodopieHTallisd, TPAHTH HA aJaNTaIlilo/IpUCcTOCYyBaHH PoOOYOro Miciisl, CyOcuIii
JUIs. poOOTONABINB, Kl OepyTh O€3pOOITHMX IITyKaydiB pPOOOTH, CHUCTEMHU KBOT,
THY4YKI YMOBH JOTOBOPIB Ta HaJaHHS COLIAIBHOI JAOMOMOTH HPOTSATOM IEBHOTO
nepiody micys nparesnamTtyBanns (Kesan, 2015, ¢.2).

JlocBiz €BpOneiChKUX KpaiH AEMOHCTPYE BUKOPUCTAHHS JBOX CXEM: IepIila
— crBopeHHs y Mexkax JIC3 choemiaapbHOTO MAPO3iTYy, IO 3abe3meuye
00CJIyroByBaHHsI 0€3MOCEPEAHBO JIIOJICH 3 1HBATIAHICTIO, KOTPI IIYKalOTh POOOTY
(mommupena B Iramii, ®panmii, Jlanii, ManbTi, [lIBerii); npyra — HanpaBieHHs 0Ci0
3 1HBAJIJHICTIO, SIKI IIYKAlOTh poOOTYy, 0 1HIIKMX HaJaBayiB MOCHYT (MEepeBaKHO
HYO), uuero cnermianizaiieo € MeBHUN BUJI 1HBATIIHOCTI (cxema (DyHKIIIOHYE B
Hinepnannax, Himeuuuni, Ipmannaii, Cnonyuenomy KopomniBetBi, DinmsHmii)

(Kesan, 2015, c. 60).



VY CBITOBI#l MpakTUIll HANpPalbOBAHO PI3HI MEXaHI3MU CHPUSHHA Oco0aMm 3
IHBAJIIIHICTIO y peaiizailii mpaBa Ha TMpal. 3arajoM JepKaBHa IOJITHKA
3alHATOCTI 3apyODKHUX KpaiH Moxke OyTH Mpe3eHTOBaHAa IBOMA MOJEISMHU Y
peasizaliii mpaBa Ha TpaIo 0codaM 3 IHBAIIHICTIO:

1) MOJIeIb KBOT — HOPMATHBHE 3aKPIMJICHHS MEBHOI KUIBKOCTI poOOYMX
MICIIb JIs1 TIPalleBIAIITYBaHHS 0Ci0 3 1HBAJIIAHICTIO;

2) MOJIeIb aHTUIUCKPUMIHALIIHOTO TIIX0Iy — MOCTYIOBa B1JIMOBA BiJl
3000B’3yBaJIbHOTO HOPMAaTHUBY POOOYMX MICIh 13 TIO€AHAHHSIM TIO3UTHBHUX
3a0xoueHb st poboromasiiB (bormanos, Moiica, 2017).

Mogeni MarTh K CIUIbHI, TaK 1 BIAMIHHI pUCH. 30KpeMa OOHUIBI MOJeNi
nependavaroTh JOJATKOBI CKJIAJO0BI, 30KpeMa BCTAHOBJIECHHS 3000B’s3aHb IS
poOoToNmaBIsl HaJaBaTH TepeBary ocobam 13  IHBaIiAHICTIO Mg  4ac
NpaleBIAITYBaHHS; TOJATKOBI 3aXOAM CHPHUSHHS Yy TpaleBlIalliTyBaHHi, IO
HA/IAI0ThCS JCPKABHUMU CIY>KOaMH 3alHATOCTI Ta HEYPSAJOBHUMH OpraHi3allisiMu;
MIATPpUMKa pOOOTOJMIABINIB, SKI CTBOPIOIOTH J0JATKOBI poOO0dYl Micus st ocio 3
IHBAJIIIHICTIO; pO3po0OKa 1 BIPOBAPKEHHS IporpaM 3alHATOCTI, Y TOMY YHCIHI
oprasizaisi «rHy4ykux pobouux micup» (I'opemukina, Korenko, 2019, c. 85-96).
Ix e()eKTUBHICTh, MEXaHI3MM peaizallii 3ajJexarh Bl JIEBOCTI OpraHizamiiHOTro
H1AXO0/AYy 1 MPaBOBOTO PEryIIOBAHHSAM Ta MOXJIMBOCTEH €KOHOMIKH KpaiHU.

KopoTko cxapakTepuzyeMo KOKHY 3 HUX.

Mooenv xkeom. KBotu 3anpoBamkeni y Croenii, JlrokcemOyp3i, Icmanii,
Pymynii, Tonbmi, Yexii, ABctpii, Himeuunni Ta in. KBoryBanHs poOounx Miclb
JUIS JIIoAeH 13 1HBaMiAHICTIO Oepe mouyaTtok y 20-x pokax XX CT., KOJU Ypsau
Agctpii, Himeuuunn, Iramii, [lompuri Ta ®OpaHuii yXBaJIMJIM 3aKOHH, SKI
3000B’s13yBaji poOOTOJABIIB MpHUIMAaTH Ha POOOTY IHBAJIIB-BETEPaHIB BIMHM.
Huni taka xBota y ®panuii ta [lonbmi csarae 6%, y Himeuuuni Ta Yropuimsi —

5%, B Asctpii, Uexii, Pymynii — 4%. Hanpuknan, y Kurai, sxuii, neMoHCTpye



HAMBUIIl TOKAa3HUKMU 3aTy4deHHs A0 Mmpami ocid 13 1HBaNIIHICTIO, BCTAHOBJIECHO
npaBWjia IIOJ0  IPOMOPLIMHOrO  MpaleBJalmITyBaHHs  iHBamiaiB. KoxHe
HiANPUEMCTBO/YCTaHOBA 3000B’13aH1 MPAIEBIAIITOBYBATH MEBHY KUIBKICTh OCi0 13
THBaJIITHICTIO 3aJIEKHO BIJ] 3araibHOI KiJTbKOCTI TIPAIlIBHUKIB.

VY Tlonpmii kBoTa Ha poOOYl MicLs JJIs JIFOJEH 13 1HBAIIIHICTIO CTAaHOBUTH
6%. Ilonabchbke 3aKOHOJABCTBO 3000B’S3y€ KOXKHOIO MpAlEAaBIsl CIOYATKY
CIUIaTUTU TrpomoBuil BHecok jgo Douay peabimitamii iHBamigie. Jami
BCTAHOBJTIOETHCSI KBOTA TpaleBIAIITYBaHHS 1HBATIIIB 1, BIAMOBIAHO, 3BUIHHSIIOTHCS
Bil CIUIATM BHECKY Ti, XTO 1ii 3amoBHMB. Ha BigMIHYy BiIl YKpaiHCBKOTO
3aKOHOJABCTBA, BHECOK HE € aJMiHicTpaTHBHUM MmTpadoM. Takum dYmHOM, Yy
[Monpmii Oynb-sikuii CyO’€KT TOCIOAApPIOBAHHSA, 1110 BUKOHYE YMOBH, HepeadadeHi
3aKOHO/IaBCTBOM, MOKE€ OTPUMATHU Pi3H1 BUIHM IPOIIOBOI KOMIIEHCALII].

CyuyacHi cucTeMH KBOTYBaHHS B OKPEMHUX KpaiHax OyJiM po3LIUpEHi, 100U
OXONUTH JIOJIeH 3 IHTEJNCKTyaIbHOI IHBANITHICTIO (SlMOHIsA) Ta mromei 3
ncuxiyHuMu nopymeHHsMu (Himeuuwna). Ypsau Asctpii, Himeuuunwu, Itanii,
[Tonpmi Ta @panHuii yXBaJIWIM 3aKOHHM, SIKI 3000B’SI3yBaii  pOOOTO/IABIIIB
npuiiMati Ha poOoTy iHBamiaiB-BeTepaniB BiitHM (Mabbett, 2002). Cucremu
KBOTYBaHHs MO>KHA TIOJIIJTUTH Ha TPU OCHOBHI TpymnH: 000B’SI3KOBE, sike 0a3y€eThCs
Ha 3aCTOCYBaHHI MPUMYCOBHX CaHKIIIN (quota-levy system); 000B’si3KOBe, sIKE HE
0a3yeThCcsi HA 3aCTOCYBaHHI TPABO3aCTOCOBHHX MEXaHI3MiB, HEOOOB’SI3KOBE
KBOTYBaHHS Ha MiJICTaBl peKOMEHAAIIN JTUCTIB YPAY.

Mooenv anmuouckpuminayiiitnozo nioxody. Y psai xpain, 30kpema CIIIA,
Kanani, BenuxoOpuranii, benbrii, I[lIBewnapii, Kinpi, Jlarsii, JlixTenmreiini,
kpainax CkanauHaBii BicyTHs cucteMma kBoT (Mutual Information System). Ognak
TaM BiJ poOOTOAABIIIB BUMATratOTh MMO3UTUBHOTO CTaBJICHHS JIO MPaIlCBIATYBAHHS
JTrOAeH 13 0OMEKEHUMHU MOKIIMBOCTSMH 3J0POB’S, & TaKOXX OCOOJIMBE 3HAYCHHS

OPUIUISIOTH OCHAIICHHIO pOOOYHX MICIIb.



3aKOHO/IABCTBOM MEpea0avYeHo psj BUMOT 110 POOOTOJABINB  IIMOIO
NpaleBIAIITYBaHHS JIIOACH 13 OOMEKEHUMH MOXJIMBOCTSIMU 370POB’S  Ta
BPETyJIHOBAHO TIPaBWJIA OCHAIICHHS pPOOOYMX Miclb A HuX. Hanpuxmanm, y
BemukoOputanii  mepembadeHo OpraHizaiilo MANPUEMCTB 13  TMOJETIIEHUM
pexxuMoM Tmipari. Jyig iHBasIiiB Ha Bi3KaX CTBOPEHO YMOBHM HaBYaHHS Ta POOOTH
Baoma. ¥ CIIA 3 poGoTomaBIliB, SiKi BiAMOBISIOTHCS HaAaTH poOOTy ocobam i3
1HBAJIIIHICTIO, CTATYIOTHh 3HauHui mtpad. HatomicTs koMmaHii, siki 6€pyTh TaKuUxX
MpaliBHUKIB, MalwTh MNUIBIM 3 omnojatkyBaHHs. Y IlIBemii mianpuemcTBa He
OTPUMYIOTH MOAATKOBHUX MBI, HATOMICTh OTPUMYIOTH 1HJMBITyalibHI JOTaIli Ha
KOKHY TpaleBJIalliTOBaHy 0CO0Y 3 1HBaJIIIHICTIO.

PosrnsnemMo noCBi OKpeMux KpaiH, KM Ha Hally AyMKY, € HaHOUIbII
BJAJIUM 1, 32 IEBHUX YMOB, MOK€ OYTH IMIUIEMEHTOBaHUI B Y KpaiHi.

Joceio Himeuuunu.

Himeuunna — xpaina €C, B sKiii 0ocoOM 3 IHBATIAHICTIO € HAHOUIBII
€KOHOMIYHO aKTUBHUMH. Y KpaiHl Ji€ KOMIUIEKC 3aKOHIB, CIPSIMOBaHUX Ha
MaKCHUMaJIbHE CIIPUSHHS MTOBHOLIHHIN y4yacTi 0ci0 3 1HBaJIIHICTIO HA PUHKY IIpalll.
KBoTa Ha mpaneBnamTyBaHHs OCi0 3 1HBaNIAHICTIO B KpaiHi ckiamae 5%, ame
po0OOTOABIII TPAIEBIAITOBYIOTh 3HAYHO OUIBIIE JIFOJEH, HATOMICTh IITpadu 3a
HEJOTPUMAHHSA KBOTH € JOCHUTh BHUCOKMMH. Y KpaiHi mpareBmamrtoBaHo 69,4 %
Jrofed 3 1HBaNiAHICTIO, TO1 sIK y JIrokceMOyp3i 1 lIBenii kpaiHax, siki HailO1IbIIE
HaOam3mnucs 1o Himeuunnu, 1ieil moka3HUK CTaHOBUTH 62,5% 1 68,4% BI1AIOBIIHO.

VY HimeuunHi mpakTHYHa peanizamis moao 6e36ap’€pHOro Ta 1HKIIO3UBHOTO
JIOCTYyMy 10 TMpaleBialTyBaHHSI Tiependadac  MOXKJIMBICTh  IiABUIICHHS
kBaidikaiii Ta nojaabiie npodeciiiie 3poCTaHHs JUIsS 3aIyYeHHS ITUX KaTeropin
TpOMajasiH J0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHu. Y Kkpaini Oarato yBaru
NPUAUISETBCS TpollecaM pealduriTaiii 1HBaIIAIB, MiJ Yac SKOi I Oakarouux

OpaloBaTH 3AIACHIOITh MpodeciiHy MIArOTOBKY, HAAAIOTh MMOCEPEIHHIIbKI



NOCIYTH I TONIyKIB MailOyTHhOro micus poOoTH. Y MeHTpax peaOumiTarii
MPOBOJATHL OKpPEMYy Ta CyMICHY MeAaudHy W mpodeciiiny peaOumitamii. Ilicns
3aKIHYEHHS HaBUYaHHS JIOAMHA 3 IHBANIAHICTIO CKJaaae MpodeciiHui iCUT y
POMUCIIOBO-TOPrOBifl manaTi, i BXe MiCIAs YOro MOXKE MpalleBIalITOBYBATUCH
(3y6uenko, Kamnan, Tumenko, 2020).

OxpeMy (QyHKIIIO BHUKOHYIOTh (hIHAHCOBaHI JEPKABOK  YCTAHOBU
npodeciiftHoi 1HTerpaillii, ki HaAalTh 0c00aM 13 THBAIIIHICTIO HE TUIBKU poOOYi
MICIIS, ajie ¥ MOMJIMBICTh MpOXKUBaHHA. [IpalrorouuM iHBaIilaM BUILIAYYHOTh
KOMIICHCAI[II0 TPAHCIOPTHUX BUTpAT Ha AOpory A0 Micug pobortu. Jlroau 3
BOXKUMH (pOpMaMH 1HBAJIITHOCTI OTPUMYIOTh KOMIEHCAIlll i MalOTh HU3KY 1HIINX
IUIBT — 3HUKEHHS ITOJIATKIB, 3aXKCT BiJl 3BUILHEHD TOIIIO.

Ha mamy aymKy, BaXIMBOIO CKJIQJ0BOI0 YCHiXy Yy TMpaleBialiTyBaHHI
JII0JIeH 3 1HBAJIIIHICTIO € 3aBYacHa MiArOTOBKA ITUX IPOMASH JO0 y4acTl HA PUHKY
mpari, fKa TMOYMHAETHCS e IMiJ] Yac HaB4YaHHSA. Y 0araTh0X YHIBEPCHTETaX
GYHKIIIOHYIOTh crieriaabHo cTBopeHl LleHTpn mo pobOoTi 31 cTyjaeHTaMu 3
0COONMBUMHU TMOTpeOaMu, 1€ BUSBIAIOTH PIBEHb T'OTOBHOCTI 3HAHb CTYIEHTIB,
JI0TIOMArar0Th BUZHAYUTHCH 11010 CHEIIaTbHOCTI, 1HHOPMYIOTh PO 1HIMBITyallbHI
TEeXHIYHI 3acO0M HaBYaHHS, JOMOMAralOTh IHTETPYBATHCh B TPYNy Ta KOJIEKTHUB
(Himeuunna — xpaina 3 HalOUIBIIUM KOE(ILIEHTOM 3alHATOCTI).

He menm nikaBum € Joceio Ilonvuwyi. Mogenb miaTpuMyBaHOi 3aiiHATOCTI
3’gBunacad B Ilomeigi Ha mouatky 2000 poky. Ii BIpoBagkeHHs 3MiHCHIOETBCS
HEYPSIOBUM  OpTaHi3allisMH 3a aMepUKaHChKMUMH  3pa3kamu. [Iporpamu
MIATPUMYBAHOI 3alHATOCTI JIJIs JIFOAEH 3 1HBAIIIHICTIO, SIK1 IIYKAlOTh POOOTY, 1€
nepeayciM iX cynpoBia mpodeciifHO MiAroToBIeHUMH (PaxiBIsAMH (IHCTPYKTOpPaMH,
NICUXOJIOTaMH, Kap’epHUMH paaHukamu). CymnpoBiJ € KOMIUIEKCHHUM — HaJaHHS

PI3HUX BUAIB 1 GOPM CYNPOBOAY B PAMKax OJHOIO MPOEKTY — MOCIYTH Kap’ €PHOTO



pajHWKa, TICUXOJIOTa, IHCTPYKTOpa 3 pOOOTH, 1HOAI ACHUCTEHTa IHBAIiA YU
cypAoIepexianaya.

KitouoBi oco0uBoCTi 1€l miaTpuMKH (Zatrudnienie wspomagane szansg):

1) IHAUBITyami3amis TOCIyrH — afanTaris ii o0csary Ta piBHSA 110
MO>KJIMBOCTEH Ta MOTPeO KOKHOT 0cOOH 3 0OMEKEHUMHU MOKITHBOCTSIMU;

2)  0Oe3mepepBHICTh TMOCIYyTHM — TMOCTIMHMMA, perysipHUNA XapakTep,
y3ro/DKeHUH 3 ToTpebaMu KIIi€HTa; MIATPUMKA JO JOCSITHEHHS 0CO00I0 TOBHOI
HE3JICKHOCTI HAa pUHKY TIpaIll.

[TpononyroThes Taki GOpMHU MIATPUMKH:

1) CTBOpEHHS TpodeciorpamMu KIi€HTa Ta BU3HAYEHHS HAIMPSMIB MOIIYKY
poboTH;

2)  imAuMBiAyadbHA poOOTa 3 IHCTPYKTOPOM;

3) 1HIUBITYaJIbHUM Ta TPYNOBUNA CYIIPOBIJT Kap'€pHOT'O PaTHUKA;

4)  iHAWBIAyaJbHA Ta TPYNOBA MCUXOJIOTIYHA TIATPUMKA;

5) 1HIUBIyallbHA JIIarHOCTUKA MPAaKTHYHUX MNpOodeciiHUX HABHUYOK B
peaibHUX a00 3MOJIEThOBAHUX YMOBaX POOOTH;

6) npodeciitHe CTaKyBaHHsI, IMATOTOBKA JI0 TIPAIleBIAITYBaHHS,

7) MOIIYK poOOTH, HABYAHHS OPIEHTYBAHHIO HAa PUHKY Mparlli, MATPUMKA
B 0(pOpMIICHHI HEOOX1AHOT JOKYMEHTAIIIl Ta B MPOLIECI MPAlIeBIAIITYBaHH;

8)  mpaueBialmITyBaHHS Ta KOHTPOJb 32 poOOTOI0 Ha POOOYOMY MICII;

9) CYyIpoBIJl TpeHEpa Ha poOOYOMY MICIli, B TTOYATKOBUM MeEpioJi HOBOI
poOoTH.

OmHak 110 CHOTOAHI MOJACIb MIATPUMYBAHOI 3aWHATOCTI OMIIIAHO HE
BKJIFOYEHAa JI0 TIOJIbCHKOI CHUCTEMHU TIATPUMKH JIHOJed 3 1HBaJIJHICTIO Ta
(GYHKIIIOHY€E 3aBASKH MPOEKTaM, SIKI peaji3ylOThCsl JIMIIE B paMKaX OTPUMAaHUX
IPaHTIB 4M KOHKYypciB. Take miaxig He rapaHtye (piHaHCOBOi CTaOIbHOCTI

JISITEHOCTI, SIKY 371HCHIOIOTh OpraHizaiii y i chepi.



Inworw ¢ cucmema niompumyeanoi 3aunamocmi y /Jlanii. JlaTcbke
3aKOHOJABCTBO HE Tependadae CUCTEMH KBOT JJs POOOTOMABIB  IOAO
IpareBIalTyBaHHS JIFOAeH 3 1HBaMiAHICTIO. [IpoTe Taka Moaenb /1a€ MOMIIMBICTh
JIOASIM 3 0COOTMBUMU MOTpeOaMu BUKOPHCTOBYBATH CHUCTEMY MOIIYKY poOOTH Ha
pIBHI 3 IHIIMMHU IIyKayaMHd B MOBHOMY oOcs3i. Hampukian, npu npuidHSTTI Ha
po0OOTy Ha BakaHTHY IMOCaay poOOTOMABII MOBUHHI HAJaBaTH IMEpPEBAry JIOISM 3
IHBAJIIIHICTIO, SIKI MarOTh TaKWW >K€ pIBeHb KBajiikamii, SK 1HII IIyKaul.
O3HaveHi MiAX0IU CIIPHUSUIA TOCATHEHHIO KPAaTHOO MOKAa3HUKA 3aHSTOCTI JTIOACH 3
IHBaJIITHICTIO HA piBHI 54%.

OcoOnMBICTIO  JaTCHKOTO  JOCBiy — MpaleBIalITyBaHHS  JIOJAEH 3
1HBAJIIIHICTIO € CTBOPEHHSI CUCTEMHU THYYKHUX poOouuX Micis. BoHU perymorThcs
3aKOHOM TIPO aKTUBHI 3aXO0JH MO0 MPAarieBIalITyBaHHSI, BIIMOBITHO 70 SKOTO BiJ
50 no 65% 3apoOITHOI TJIATH BUILIAYYETHCS 32 PAXYHOK JEP>KaBHOIO OIOJIKETY Ta
MYHIIMNAIbHUX Oro/KeTiB. Jlep:kaBa 3000B’A3y€ThCS CIUIAYyBAaTH: IEHCIIO 3
iHBaymiaHOCTI — 35%; comiayibHy JAomoMory Ta JikapHsHi Bumiatu — 50%;
3apIJIaTHIO JJis MpaliBHUKIB, SIKI MalOTh THydke pobode micue — 65% (ocsixa
npaleBiamTyBanHs mofeil 3 iHBamigHicTio B Janii, 2018). Cnin monmatu, mio
MPAaIiBHAKU HA THYYKHX POOOYMX MICISIX PaXyIOThCS SIK 3aiHATI Ha TIOBHHIA JICHb.
Ix kinbkicTh cTaHOBUTH 2,3% 3aranbHoi po6odoi cumu (0cobu BikoM 16-66 pokis).
Y Manii Hemae 3arajJbHOHALIIOHATBHUX KPUTEPIiB 71 BiAOOpPY KIIEHTIB s
nporpaM CymnpoBoay Ha poOGodomy wicii. [locnyru 3 MIATPUMKH 3alHATOCTI,
CynpoBOAYy Ha poOOYOMY MICII Ta OCOOWCTI MOMIYHUKH JTOCTYMHI B JCPKABHHUX
neHTpax 3aHsaTocti Ta HYO.

OTxe, y3araJbHIOOYHM JOCBIJ MpaleBiallTyBaHHS OCI0 3 IHBAJIIAHICTIO Y
pI3HHX KpaiHax, MOXXHA BHOKPEMHUTH JBa HAMPSIMH TAKOi MIIATPUMKH: MEPITUN —

CIIpsSIMOBaHUM Oe3nocepeHb0 Ha cy0’ekTa — 0Ci0 3 1HBAIJIHICTIO, 1i CyHpoBifg Y



IPOIEC] MOLTYKY pOOOTH; APYTHidl — COPHUSHHS 0c00aM 3 IHBATIAHICTIO y peani3arii

npaBa Ha npaiito (Puc. 4).

HAITPSIMHUHN
NIATPUMYBAaHOI 3al{HATOCTI

CymnpoBin CnpusiHast

CripustHHS 0co0aM 3 iHBaJITHICTIO Y

CymnpoBsiz oci0 3 IHBATIIHICTIO, Kl NIYKAIOTH POOOT N
YHpoBIL A ’ y p y peai3awuii mpasa Ha Iparo

CrBOpeHHS . . - Mozens Moaenb
3 HaBuanHs comiaibHUX 1 podeciiHnX .
npodeciorpamu " KBOT AHTUIUCKPHMi-
: KOMITETEHIIif e
KJTi€HTa TariiHa
. CympoBi .
CymnpoBijg TpeHepa Kal};’elljoﬂofo [Tcuxonoriuna
Ha YOMY MICIIi HiITpUMKa
pobouomy micIy paHiKa ATp

Puc. 4. HanpsiMu niaTpuMyBaHoi 3aiiHATOCTI 0Ci0 3 iHBATIAHICTIO

BUCHOBKHI

Uepesz 30poliHy arpeciro pociiicekoi (denepaiii KUIBKICTH 0CI0 3
IHBAJIIIHICTIO B YKpaiHi 3pocTaTuMe, a MpobJieMa ix MpaieBialTyBaHHs ¥ Haaaml
3aroCTPIOBATUMETHCA. 32 TaKUX BHKJIMKIB KpaiHa Ma€ PO3BUBATH 1HKITIO3MBHUUN
PUHOK TIpaii, IO BUMaraTUME BHECEHHs 3MiH Yy 3aKOHH, SIKi yperyiabOBYIOTb
3a0e3MedeHHsI MpaB 0Ci0 3 1HBAIHICTIO HA MPAITIO.

Hapasi Bxe 3po6eHo TieBHI KPOKH y PO30YI0B1 IHKIIFO3UBHOTO CYCITIIBCTBA.
3okpema VYpsag po3pobuB Ilman 3axomie Ha 2023-2024 poku 3 peamizarii
HamionansHoi cTpaTerii moao cTBOpeHHs 6e30ap’epHoro nmpoctopy B Ykpaini. Ha
po3risiai 3akoHONPOEKT «IIpo BHECEHHs 3MiH 10 JESKWX 3aKOHIB YKpaiHH II0J0

3a0€3MeueHHsT TpaB o0ci0 3 I1HBANIJHICTIO Ha TIpaio», SKUM TepeadadeHo



OIATPUMKY, MIIBIH, COLIAIbHUM  CYNpOBIA KOXHOMY pOOOTOAABIIO, Ha
MIPUEMCTBI sIKOoro Oyie npairoBatu 50% 1 OuIbIe JTH01eH 3 1HBAJIIHICTIO.

BuBuenHs i anani3 3apyODKHOTO JOCBIAY CBIIYUTH, 10 KOKHA KpaiHa Mae
NEBHUN JOCBiA, B SKOMY MOKHAa BHOKPEMUTHM KOHCTPYKTHBHI iaei. 3araiom
HE3BaKAIOUM Ha PI3HI MIAXOIW ¥ MOJeNl MIATPUMKH 0Ci0 3 1HBATIAHICTIO, Cepel
3aXO0J[IB MOUIMPEHUX Yy 3apyOLKHUX KpaiHaxX, HaWOUIbIl TEPEeKOHIMBO Ta
NPUUHATHUMU JUIs1 Y KpaiHU BUTJISAAIOTh TaKi:

1. BBenennss 110 3aKOHOAABCTBA HOPM, TMOKIUKAaHUX HPOTUIIATH
JUCKPUMIHALI] Ha PUHKY Ipari.

2. diHaHCyBaHHSI CTUMYJIB JUIsi poOOTOJABIIIB, 30KpeMa W JoTallli Ha
MOKPUTTS 3apO0ITHOT MJIaTH, 3a0€3MeYeHHs MPUCTOCYBAHHS POOOYNX MICIIb.

3. CrpustHHS TiABHUILEHHIO KBamidikarii ocid 3 1HBaNIIHICTIO, IEPETyCIM
y 3aTpe0yBaHuXx cepax BUPOOHHUIITRA.

4. [TigBUIIEHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI OCI0 3 1HBANIIHICTIO uYepe3
crioHcopyBaHHs OCBITHU. [locTiiiHe HaBYaHHS — 3aMOpyKa MONUTY Ha (haxiBIIsl.

5. 3abe3neueHHsT HEOOXITHOIO CYNpoBOAYy o0cCi0 3 I1HBAIAHICTIO Ha
poOoYOMY MiCIII.

6. [linroToBKa TpeHepiB-Iparlli AJisl CYPOBOY 0Ci0 3 1HBAJIIIHICTIO

7. 3aByacHa MIArOTOBKA J0 y4acTi IMX IPOMAJASIH Ha PUHKY Mparlli, sIKy

JOTIUTPHO TTIOYMHATH IIE TIiJ] Yac HaBUYaHHSA y 3aKJIaJlaX OCBITH.
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